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LICENCIATURA EN ENFERMERIA

Jornada-Taller para Directores/as de Trabajos Finales de
Licenciatura en Enfermeria

“Acompanar la construccion del conocimiento: herramientas para la direccion de
Trabajos Finales en Enfermeria”

Documento para consideracién de las autoridades académicas de la Licenciatura en Enfermeria

Docentes de la Licenciatura en Enfermeria
interesados/as en desempefarse como

Destinatarios directores/as o codirectores/as de trabajos
finales de grado; investigadores/as y docentes
con experiencia en formacién académica.

Modalidad Presencial.
Carga horaria 4 horas totales.
Fecha prevista Noviembre de 2026.

1. Fundamentacion

La direcciéon de trabajos finales constituye una funcién académica clave en la formacion de
Licenciados/as en Enfermeria, dado que implica acompafiar a los/las estudiantes en la
construccion progresiva de un problema de investigacion, la toma de decisiones metodoldgicas,
la escritura académica y el desarrollo de una actitud critica frente a la produccion de conocimiento
disciplinar.

El rol del/de la director/a no se limita a la orientacion técnica del proceso investigativo, sino que
supone una tarea pedagogica, ética e institucional. Dirigir un trabajo final requiere promover la
autonomia del/de la estudiante, sostener procesos de retroalimentacion, favorecer la organizacion
del recorrido académico y garantizar criterios de calidad, pertinencia y rigor cientifico.

En este marco, la presente jornada-taller propone generar un espacio de formacion, intercambio
y reflexion entre docentes e investigadores/as interesados/as en desempefiarse como
directores/as o codirectores/as de Trabajos Finales de Licenciatura en Enfermeria. Asimismo,
procura contribuir a la construccién de criterios comunes para el acompafiamiento, seguimiento y
evaluacion de las producciones finales de grado.
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Fortalecer las competencias pedagogicas, metodoldgicas, éticas e institucionales de docentes e
investigadores/as que desempefian o aspiran a desempefiar funciones de direccidn y codireccion
de trabajos finales en la Licenciatura en Enfermeria.

2.2. Objetivos especificos
» Conceptualizar el rol, las responsabilidades, los alcances y los limites de la funcién de
direccién de trabajos finales.

« Definir las principales etapas del proceso de elaboracién de un trabajo final de grado en
Enfermeria y las intervenciones de acompafiamiento correspondientes.

* Identificar dificultades frecuentes en la formulacién, el desarrollo y la escritura de los trabajos
finales.
* Gestar estrategias de acompafiamiento académico, metodoldgico, ético y administrativo.

* Visibilizar criterios comunes de seguimiento y evaluacién orientados a fortalecer la calidad de
los trabajos finales.

3. Programay contenidos

3.1. El rol del/de la director/a de trabajo final
Contenidos

« El trabajo final como instancia formativa.

* Perfil y competencias del/de la director/a.

* Funciones académicas y éticas.

* Limites y alcances de la direccion.

* Relacién director/a—estudiante.

3.2. El proceso de investigacion en Enfermeria
Contenidos

» Formulacion y delimitacion del problema.

» Objetivos y preguntas de investigacion.

* Antecedentes y marco tedrico.

» Disefio metodoldgico.

+ Consideraciones éticas.

* Analisis e interpretacion de resultados.

Actividad grupal: Analisis de un resumen de proyecto para identificar fortalezas, debilidades y
aspectos que requeririan orientacion por parte del/de la director/a.

3.3. Dificultades frecuentes en la direccion de un trabajo final
Contenidos

+ Delimitacion insuficiente del tema u objeto de estudio.

* Objetivos poco claros.

» Disonancias o inconsistencias metodoldgicas.

* Falta de articulacion entre teoria y practica.
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» Dificultades en la organizacion del/de la estudiante.
* Retrasos en el cronograma.
* Problemas de escritura académica.
Actividad de andlisis de caso: Caso problema: “Una estudiante lleva seis meses sin avances

significativos y presenta reiteradas dificultades para delimitar su objeto de estudio”. Preguntas
orientadoras: ¢,como intervenir? ¢ Qué estrategias de acompafiamiento podrian utilizarse?

3.4. Estrategias para acompafar la produccién académica
Contenidos

* Tutorias efectivas.

» Seguimiento mediante cronogramas.

* Retroalimentacion constructiva.

» Acompafamiento de la escritura cientifica.

* Uso de herramientas digitales.

* Promocién de la autonomia del/de la estudiante.

Actividad de aplicacion: Construccién de un plan de acompafiamiento que contemple frecuencia
de reuniones, productos esperados y modalidad de seguimiento.

3.5. Criterios de calidad y evaluacién del trabajo final
Contenidos

» Coherencia metodolégica.

* Rigor cientifico.

* Pertinencia disciplinar.

« Consideraciones éticas.

* Aportes al campo de la Enfermeria.

Debate final: Pregunta orientadora: “; Qué elementos no deberian faltar en un Trabajo Final de
Licenciatura en Enfermeria para considerarlo de calidad?”

4. Metodologia de trabajo

La jornada-taller combinara momentos de exposicidon dialogada con actividades de andlisis,
discusién grupal y aplicacion practica. Se priorizara el intercambio de experiencias, la
problematizacién de situaciones habituales en la direccion de trabajos finales y la construccion
colectiva de criterios y herramientas de acompafiamiento.

5. Recursos de apoyo
* Reglamento de trabajos finales de la carrera.

* Modelos de proyectos aprobados.
+ Guias de investigacion en Enfermeria.
* Rubricas de evaluacion.
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6. Evaluaciéon de la jornada
Se propone una instancia de evaluacion final orientada a recuperar aprendizajes, identificar
necesidades de fortalecimiento institucional y relevar herramientas transferibles a la practica de
direccién y codireccion. Se utilizaran las siguientes preguntas orientadoras:
+ ¢ Qué aspectos del rol de director/a considera mas relevantes para su practica docente?
+ ¢ Qué dificultades identifica como mas frecuentes en el acompafiamiento de trabajos finales?
* ¢, Qué herramienta concreta incorporaria a su practica como director/a o codirector/a?
* ¢ Qué aspectos considera necesario seguir trabajando institucionalmente?
* ;,Como organizaria el registro y seguimiento del proceso de acompafiamiento?

7. Materiales y productos previstos
Como apoyo para la transferencia de los contenidos trabajados, se prevé poner a disposicion de
los/las participantes los siguientes materiales:

* Guia breve para la orientacién de estudiantes.

* Modelo de cronograma de seguimiento.

» Matriz de evaluacién o rubrica basica.

* Listado de alertas frecuentes en la direccion de trabajos finales.

» Esquema de plan de acompafamiento.
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8. Equipo docente responsable
La jornada estara a cargo de un equipo docente con experiencia en investigacion, formacién
universitaria, metodologia y acompafamiento de trabajos finales de grado.

Mg. Lic. en Enfermeria Maria Norma Peralta

Licenciada en Enfermeria - Diplomada en Administracion Publica - Especialista en Docencia
Universitaria - Master en Ciencias con mencion en Epidemiologia - Doctoranda en Educacion

Docencia: Profesora Asociada Regular en Investigacion en Enfermeria y Taller de Tesis, asignaturas
pertenecientes a la Licenciatura en Enfermeria.

Antecedentes profesionales: Licenciada en Enfermeria Especializada en el Instituto Nacional de
Epidemiologia (INE), entre 1993 y 2019.

Actividad cientifica y de investigacidn: Investigadora categorizada y codirectora del Grupo de
Investigacion “Cuidado enfermero: Teorias y practicas”. Participa en el proyecto “El proceso de
Cuidados Enfermero, la informatizacion y la gestion de la informacion. Su desarrollo en la docencia
universitaria”.

Gestién universitaria: Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social entre 2021 y
diciembre de 2025.

Mg. Lic. en Enfermeria Laura Paola Sanchez

Licenciada en Enfermeria (UNMdP) - Especialista en Docencia Universitaria (UNMdP) - Magister en
Practica Docente (UNR) - Diplomada en Administracion Publica (UNMdP) - Doctoranda en Salud
Publica (FIOCRUZ, Brasil)

Docencia: Profesora Adjunta del Espacio de Integracion de Areas y de Estadistica Aplicada a la Salud;
Jefa de Trabajos Practicos en Investigacién en Enfermeria | y Il de la Licenciatura en Enfermeria,
UNMdP.

Actividad profesional: Interventora del Servicio de Enfermeria / Departamento de Vigilancia y Clinica
Epidemioldgica del Instituto Nacional de Epidemiologia (INE/ANLIS).

Actividad académica y cientifica: Directora de la Revista Interdisciplinaria de Ciencias Sociales y
Salud “Debates Criticos” de la UNMdP-FCSyTS. Desarrolla actividades de investigacion en salud
publica.

Dra. Ménica Viviana Barg
Licenciada en Ciencias Bioldgicas - Doctora en Ciencias Biolégicas - Docente e Investigadora

Docencia: Profesora Adjunta Regular en Taller de Trabajo Final / Investigacién en Enfermeria,
Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social.

Perfil académico: Licenciada en Ciencias Bioldgicas por la Universidad Nacional de Mar del Plata
(UNMdP) y Doctora en Ciencias Bioldgicas por la Universidad de Buenos Aires (UBA). Cuenta con
trayectoria en docencia universitaria de grado y posgrado, investigacion herpetolégica y metodolégica,
y en el area de las ciencias de la salud, con énfasis en la ensefianza de la metodologia de la
investigacion, biologia humana y tutoria/supervision de trabajos finales de grado en Enfermeriay areas
afines.

Formacién: Maestria en Metodologia de la Investigacién, Universidad Nacional de Lanus (en curso).
Doctora en Ciencias Biologicas, Universidad de Buenos Aires (UBA), 2003. Tesis: “Osteologia y
relaciones filogenéticas de los anuros neobatracios del género Pseudis”. Licenciada en Ciencias
Bioldgicas, Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMdP), 1996.
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Capacitacion de posgrado y perfeccionamiento: Formacion continua en epistemologia, filosofia de
la biologia, biologia forense y gestion/estrategias didacticas.

Lic. Verdnica Zabaleta
Licenciada en Psicologia - Especialista en Docencia Universitaria - Doctoranda en Psicologia

Docencia: Jefa de Trabajos Practicos regular, dedicacién simple, en Taller de Trabajo Final —
Investigacion en Enfermeria Il, Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social (2023—actualidad).

Actividad cientifica y de investigacién: Integra grupos y proyectos de investigacion de la UNMdP-
CONICET-CIC y de la Universidad Atlantida Argentina. Sus antecedentes incluyen investigaciones
sobre estrés psicosocial, relaciones entre dimensiones biolégicas, psicologicas y sociales,
psiconeuroendocrinologia del estrés, procesamiento socioemocional, cognicién social e interaccion
genes—ambiente.

Produccién cientifica: Cuenta con publicaciones y presentaciones en reuniones cientificas
nacionales e internacionales. Entre las producciones recientes se destacan trabajos sobre estrés
perinatal, expresion de NR3C1, procesamiento socioemocional y modelos biopsicosociales del estrés,
publicados o presentados entre 2024 y 2026. Es coautora del capitulo “Conociendo nuestro cerebro
social: la cognicion social y su relacion con las funciones ejecutivas” (2022) y autora/coautora de
publicaciones de divulgacion cientifica vinculadas con estrés, investigacion y bienestar.

Mar del Plata, 2026
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